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L
MNOPQRSRTUVWTPXORNRYZT[PRSW\X]R̂T_R]̀]URYUaR̂TRNOXQb̀ỲTcdeTfTcPg̀]RǸhRYXT_WbWgP̀_UaR̂T̀ZbWP̀iT
jXWgP̀kTlZTk̀SYXVTbXaUbZTmcdemnTaWYRTWoẐÒb̀YZToRS̀]UTUb̀]ỲT]̀Tk̀]TpqrTkXhXVoP̀TstqurT
gWkR]XTRTWkgWÒP̀YZvRToRS̀]UTZU[X̂ T̀ǸTgWkR]ZTaWỲTUXTǸOPQ̀ÒT]̀Tb̀YTk̀]rT
T
wxyz{z|}z~�3|��z{zx~�{�3��3��}�}~��~��3��{������3

T
�ZaWOWkUbOWTcdeTYXTWkgWOWP]WTǸTÙUb̀OSỲ]YXTRTRUbR]RbWTRTWoYXabRO]WT[PRàNRÒ]YXTWOR̂T
_R]̀]URYUaR̂TRNOXQb̀ỲTZTUaS̀kZTÙTP̀�Z]WOWkUbOX]RVT[PW[RURV T̀�X[ZoSRaXT�PoRYXiTàWTRTǸTW]XT
R]bXP]XTaW]bPWSXTaWYXTPZaWOWkUbOWTWkPXkRTk̀TUZT]XW[̂Wk]XTÙTUOP̂XTÙUb̀OSỲ]ỲT_R]̀]URYUaR̂T
RNOXQb̀ỲTaWYRT]XTÙkP\XTV b̀XPRỲS]WTN]̀�̀Y]XT[WgPXQ]XTRUàNXiTZUSXkTaPRVR]̀S]XTP̀k]YXTRSRT
gPXQaXrT
T
wxyz{z|}z~�3|�{��z|�3

T
�̀ Q̀TWkgWOWP]WUbTYXTk̀TRNP̀NRVWTVRQSYX]YXTWT[PRSW\X]RVT_R]̀]URYUaRVTRNOXQb̀YRV T̀]̀TWU]WOZT
RNOPQX]XTPXORNRYXrT�XORNRYZTUVWTRNOPQRSRTZTUaS̀kZTÙT�̀aW]WVTWTPXORNRYRT�X[ZoSRaXT�PoRYXTRT
Ub̀]k̀PkRV T̀PXORNRYXT[PRVX]SYRORVTZT�X[ZoSRhRT�PoRYRiTàWTRT]̀TWU]WOZT�̀aW]̀TWT̀ZbWPUaRVTRT
UPWk]RVT[P̀ORV T̀l�SZ\oX]RTgS̀U]RaT��ToPWYTqt��stt�iT���stqqiTqq��stqsTRTs��stq�TfTWkSZàT
��iTZTk̀SYXVTbXaUbZT��̀aW]�nrT�X�Z]̀PWk]RTUb̀]k̀PkRTPXORNRYXT]̀S̀\ZTZÙgS̀QX]WUbTÙT
XbR�aRVT[PR]hR[RV T̀RTk̀TPXORNRYZT[S̀]RP̀VWTRTRNOPQRVWT]̀T]̀�R]TaWYRVTUXTWVWgZv̀ÒTk̀TUXiTZT
P̀NZV]WYTVXPRiTZOXPRVWTk̀T_R]̀]URYUaRTRNOXQb̀YT]XTÙkP\RTV b̀XPRỲS]WTN]̀�̀Y]XT[WgPXQ]XT
RUàNXrTT
T
�XORNRỲTZaSYZ�ZYXTU[PWOW�X]YXT[WUbZ[̀àTP̀kRT[PRòOSỲ]ỲTPXORNRYUaR̂TkWàǸTWTRN]WURV T̀RT
WoXSWk̀]YRÒ]YRV T̀[Wk̀b̀àTk̀bRVTZT_R]̀]URYUaRVTRNOXQb̀YRV r̀Tck̀oP̀]RT[WUbZ[hRTUZT
ǸU]WÒ]RT]̀T[PWUZ�RÒ]YZTPXORNWP̀iTZaSYZ�ZYZvRT[PWhX]ZTPRNRàT[WUbWỲ]ỲTV b̀XPRỲS]WT
N]̀�̀Y]R̂T[WgPXQ]R̂TRUàǸTZT_R]̀]URYUaRVTRNOXQb̀YRV ìTZUSXkTaPRVR]̀S]XTP̀k]YXTRSRTgPXQaXrT
�PRSRaWVT[PWhX]XTWOR̂TPRNRàiTPXORNWPTP̀NV b̀P̀TR]bXP]XTaW]bPWSXTPXSXÒ]b]XTǸTÙUb̀OSỲ]YXTRT
RUbR]RbWTRTWoYXabRO]WT[PRàNRÒ]YXT_R]̀]URYUaR̂TRNOXQb̀ỲiTP̀kRTWUVRQSỲÒ]ỲTPXORNRYUaR̂T
[WUbZ[̀àT[PRVXPX]R̂TZTk̀bRVTWaWS]WUbRV ìT̀ SRT]XTZThRSYZTRNP̀\̀Ò]ỲTVRQSYX]ỲTWT
kXSWbOWP]WUbRTR]bXP]R̂TaW]bPWS̀T[P̀O]WgTSRh̀rT�XORNRỲTb̀aW�XTZaSYZ�ZYXTWhX]ZT[PRVX]YX]R̂T
P̀�Z]WOWkUbOX]R̂T[WSRbRàTRTOPXk]WÒ]YXTN]̀�̀Y]R̂TP̀�Z]WOWkUbOX]R̂T[PWhX]̀iTRNOPQX]R̂TWkT
UbP̀]XTPZaWOWkUbÒiTàWTRTWhX]ZTW[QbXT[PXNX]b̀hRYXTPXkWO]WgTgWkRQ]YXgT_R]̀]URYUaWgTRNOXQb̀ỲrTT
T

l]̀Ub̀OSỲTUXnT

T
T
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�V b̀P̀VWTk̀TUZTPXORNRYUaRTkWàNRTaWYXTUVWT[PRòORSRTkWOWSY]RTRTWkgWÒP̀YZvRTRTk̀TWoXNoX�ZYZT
WU]WOZTǸTRNP̀\̀Ò]YXT]̀QXgTPXORNWPUaWgTVRQSYX]ỲrT

3

 ��¡��}��3

�WT]̀QXVTVRQSYX]YZiT[PRSW\X]RT_R]̀]URYUaRTRNOXQb̀YRT[PRàNZYZTRUbR]RbWTRTWoYXabRO]WiT[WTUORVT
V b̀XPRỲS]WTN]̀�̀Y]RVT̀U[XabRV ìT_R]̀]URYUaRT[WSW\̀YTcdeT]̀Tk̀]TpqrTkXhXVoP̀TstqurTgWkR]XiT
àWTRTPXNZSb̀bXT]YX]WgT[WUSWÒ]ỲTǸTgWkR]ZTaWỲTUXTǸOPQ̀ÒT]̀Tb̀YTk̀]iTZTUaS̀kZTÙT
P̀�Z]WOWkUbOX]RVT[PW[RURV T̀�X[ZoSRaXT�PoRYX3

3
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3
�TUaS̀kZTÙT�S̀]WVTqu�riT̀TZTOXNRTÙT�S̀]WORV T̀q¥prTRTqutriTUb̀OT�rT�̀aW]̀iTcdeTYXTkZ\]̀Tk̀T
]WURWhRV T̀̀ZbWPUaWgiTWk]WU]WTUPWk]R̂T[P̀ÒiTaWYRTUZTÙT]YWVTǸaSYZ�RSRTZgWOWPiTP̀U[WkXSRTÙOT
WUbÒPX]RT[PR̂WkT]̀TRVXT]̀a]̀kXT[PRaZ[SYX]XTWkTaWPRU]RàTZUSZg̀iTZV ]̀YX]TǸTRN]WUT
UPXkUb̀ÒTWkPX�X]R̂TǸT[WaPRvXTbPWQaWÒTUOWgTP̀k̀iT̀TUOXTZTUàSkZTÙT�S̀]WVTP̀U[WkXSXrTT
T
�̀ TPXkWO]WYTUXk]RhRT�aZ[QbR]XiTWkP\̀]WYTt¦rTkXhXVòPTstqurTgWkR]XiT�aZ[QbR]̀TcdeTkW]XS̀T
YXTWkSZaZTk̀TUXTRN]WUT]̀[S̀vX]XT]̀a]̀kXTbWaWVTstqurTgWkR]XTZTRN]WUZTWkT¥t§TRUaWPRUbRTǸT
[WaPRvXTbPWQaWÒTP̀k̀TcdeiT̀T[PXWUb̀SR̂T¥t§TRNkOWYRTǸTRU[S̀bZT̀ZbWPRV r̀TT
T
�TUaS̀kZTÙT]̀OXkX]WVTckSZaWVT�aZ[QbR]XiTcdeTYXTZP̀kRS̀TWoP̀�Z]TRTZbOPkRS̀TdW]kTǸT
P̀U[WkXSZTb̀]bRYXV T̀ǸTstqurTgWkR]ZT]̀TWU]WOZTXORkX]hRYXTWT]̀[S̀vX]RVT]̀a]̀k̀V T̀RTbWT]̀T
WU]WOZTRNOWk̀T]̀TbXaZvXVTP̀�Z]ZTcdeiTgkXTYXTZbOP�X]T]̀[S̀vX]RT[PR̂WkTZTRN]WUZTWkTstrq¦�T
R̂SỲkXTkR]̀P̀TloXNT�̈ ©ª̀nrT�̂Wk]WT[PXb̂Wk]WT]̀OXkX]WViTǸT̀ZbWPXTYXTW[PXkXSYX]WTqtrt�tT
R̂SỲk̀TkR]̀P̀iTàWTQbWTYXTWoXSWk̀]YX]WTZToRS̀]UZTZU[X̂ T̀ǸTstqurTgWkR]ZiTTRN]WUTWkTsq¥T
R̂SỲk̀TkR]̀P̀TǸTRNk̀Ò]ỲTǸTaZSbZP]XT]̀VX]XiTZTUaS̀kZTÙT�S̀]WVTqu�rT�̀aW]̀iTRTTǸT
[WaPRvXTbPWQaWÒTP̀k̀TcdeT[PXWUb̀SR̂T�ru¦�T̂RSỲk̀TkR]̀P̀rTT
T
�̀ QXTVRQSYX]YXT]XTÙkP\RTPXNXPOZT[WTWOWVT[Rb̀]YZrTT
T
T
T
T

l]̀Ub̀OSỲTUXnT

T
3
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TTTTTTTlqnT�TUaS̀kZTÙTP̀�Z]WOWkUbOX]RVT[PW[RURV T̀aWYRTUXT[PRVX]YZYZTZT�X[ZoSRhRT�PoRYRiTcdeT

]RYXT[PRàǸS̀TRNOXQb̀YTWT[PWVX]̀V T̀]̀Tà[Rb̀SZTRTRNOXQb̀YTWTbWaWORV T̀gWbWOR]XiTàWT]RT
]̀[WVX]XTZNT_R]̀]URYUaXTRNOXQb̀YXTǸTgWkR]ZTaWỲTUXTǸOPQ̀ÒT]̀Tk̀]TpqrTkXhXVoP̀T
stqurTgWkR]XiTUTWoNRPWVTk̀TYXTaS̀UR_RaWÒ]̀TàWTVRaPWT[P̀O]WTSRhXiTǸTaWYXTUXT]XT
Ǹ b̂XÒTÙUb̀OSỲ]YXT]̀OXkX]R̂T_R]̀]URYUaR̂TRNOXQb̀ỲrT«̀aW�XiT_R]̀]URYUaRTRNOXQb̀YRTǸT
gWkR]ZTaWỲTUXTǸOPQ̀ÒT]̀Tk̀]TpqrTkXhXVoP̀TstqurTgWkR]XiT[PRàǸ]RTUZTZT_WPV b̀ZT
[PW[RÙ]WVT��P̀ORS]RaWVTWT]̀�R]ZT[PRN]̀Ò]ỲiTOPXk]WÒ]ỲTRTWoXSWk̀]YRÒ]ỲT
[WNRhRỲTZT[WYXkR]̀�]RVT_R]̀]URYUaRVTRNOXQb̀YRV T̀VRaPWTRTkPZgR̂T[P̀O]R̂TSRh̀�T
l�SZ\oX]RTgS̀U]RaT��ToPWYTqqu�qpTRT�¥�q�nrTT
T

lsnT�TUaS̀kZTÙT�̀aW]WVTWTPXORNRYRTl�SZ\oX]RTgS̀U]RaT��ToPWYT�s�stqpTRTpt�stqunTcdeT]RYXT
oRS̀TWoOXN]RaTPXORNRYXT_R]̀]URYUaR̂TRNOXQb̀ỲTǸTstqurTgWkR]ZiTYXPTYXTP̀NOPUb̀]̀TàWT
VRaPWT[P̀O]WTSRhXrT

T
lpnT�PRSW\X]RT_R]̀]URYUaRTRNOXQb̀YRTǸTgWkR]ZTaWỲTUXTǸOPQ̀ÒT]̀Tk̀]TpqrTkXhXVoP̀TstqurT
gWkR]XTWkWoPX]RTUZTWkTUbP̀]XTPZaWOWkUbÒTcdeTRToRvXT[PXk̀bRTegX]hRYRTǸT[PROPXk]XT
PXgRUbPXT�X[ZoSRaXT�PoRYXTkWTptrTYZ]̀TstqurTgWkR]XrTT

3
3
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3
MNOPQRSRTUVWT[PXgSXkTgWkRQ]YXgTRNOXQb̀ỲTWT[WUSWÒ]YZTcderT�ZaWOWkUbOWTcdeTYXTWkgWOWP]WT
ǸTÙUb̀OSỲ]YXTgWkRQ]YXgTRNOXQb̀ỲTWT[WUSWÒ]YZiTZTUaS̀kZTÙT�S̀]WVTs�rT�̀aW]̀TWT
P̀�Z]WOWkUbOZTl�SZ\oX]RTgS̀U]RaT��ToPWYT�s�stqpTRTpt�stqunTRT�S̀]WVTquurT�̀aW]̀rT�TUaS̀kZT
ÙTǸ b̂XORV T̀RNT�S̀]̀TptrT�̀aW]̀TWTPXORNRYRTl�SZ\oX]RTgS̀U]RaT��ToPWYT�s�stqpTRTpt�stquniTàWTRT
�S̀]WÒTqu�rTRT�S̀]̀Tq�trT�̀aW]̀iT]̀Q̀TWkgWOWP]WUbTYXTk̀TRNP̀NRVWTVRQSYX]YXTWTZUaS̀�X]WUbRT
gWkRQ]YXgTRNOXQb̀ỲTWT[WUSWÒ]YZTÙT_R]̀]URYUaRVTRNOXQb̀YRV T̀ǸT[WUSWO]ZTstqurTgWkR]ZrT�T
OXNRTÙTbRViT]̀QRT[WUbZ[hRTRU[RbRÒ]ỲTUZTWgP̀]R�X]RT]̀T[PWhX]YRÒ]YXTZÙgS̀QX]WUbRT
P̀�Z]WOWkUbOX]R̂TR]_WPV h̀RỲTÙkP\̀]R̂TZTgWkRQ]YXVTRNOXQb̀YZTWT[WUSWÒ]YZTÙTgWkRQ]YRVT
_R]̀]URYUaRVTRNOXQb̀YRV T̀aWYRTUZToRSRT[PXkVXbTPXORNRYXrTT
T
T
T
T
T
T

l]̀Ub̀OSỲTUXnT

T
T
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T
�̂Wk]WTbWVXT]̀QRT[WUbZ[hRT]XTZaSYZ�ZYZT[PXgSXkTWUb̀SR̂TR]_WPV h̀RỲTÙkP\̀]R̂TZTgWkRQ]YXVT
RNOXQb̀YZTWT[WUSWÒ]YZTaWYXT[PWRUbR�ZTRNTR]_WPV h̀RỲTRTXORkX]hRỲTaWYXT]RUZToRSXT[PXkVXbT
PXORNRYXrT�WT]̀QXVTVRQSYX]YZiTP̀�Z]WOWkUbOX]XTR]_WPV h̀RYXT[PRàǸ]XTZTgWkRQ]YXVTRNOXQb̀YZTWT
[WUSWÒ]YZTUZiT[WTUORVTV b̀XPRỲS]WTN]̀�̀Y]RVT[Rb̀]YRV ìTZUaS̀�X]XTÙT_R]̀]URYUaRVT
RNOXQb̀YRV T̀cdeTǸTgWkR]ZTaWỲTUXTǸOPQRS̀TT]̀Tk̀]TpqrTkXhXVoP̀TstqurTgWkR]XrTT
T
T
T
T
�TjXWgP̀kZiTs¦rTV ỲTstq�rTgWkR]XTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT
TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

±dM��²©M�M³e±T̈rcrcrT
T
T
T

P̈̀g̀]̀TjZPÙvT
ŔhX]hRP̀]RTWOS̀QvX]RTPXORNWPT

T
T

��
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